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USMERNENIA O KRITERIACH
OSVEDCENYCH POSTUPOV
NA POSILNENIE
VYKONAVANIA PRIORITY 4
EUROPSKEHO VYSKUMNEHO
PRIESTORU

Jednym z cielov projektu GENDERACTION je podporovat vykonavanie
narodnych planov Eurdpskeho vyskumného priestoru (EVP). Zahfna to
tvorbu novych politik, ako aj rozvoj suc¢asnych politik rodovej rovnosti
VO vyskume a v inovaciach. Na podporu tohto ciela sa prostrednictvom
projektu GENDERACTION vytvorili osobitné ,kritéria osvedcenych
postupov®, ktoré mozno pouzit na hodnotenie narodnych pldnov EVP
a jednotlivych politik rodovej rovnosti. Kritérid osvedcenych postupov,
ktoré su predstavené v tomto informacnom dokumente, sluzia ako
vychodisko pre uUvahy o vnutrostatnych politikdch a opatreniach na
podporu rodovej rovnosti. Podporuju takisto Usilie na vnutrostatnej
urovni o posilnenie efektivnosti a ucinnosti sucasnych politik rodovej
rovnosti. Uplathnovanie kritérii osvedcenych postupov bude ilustrované
na rakuskom priklade.
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Rodova rovnost vo vyskume
a v inovaciach

Clenské staty EU su prostrednictvom pla-
nov EVP povinné zavadzat a vykonavat
opatrenia na dosiahnutie spolo¢ného Eu-
ropskeho vyskumného priestoru. V rdmci
priority planu EVP &. 4 by sa mali vykonat
opatrenia na podporu rodovej rovnosti ale-
bo uplatiovania gender mainstreamingu

v oblasti vedy a vyskumu. V pléne EVP boli
sformulované tri hlavné ciele v oblasti
rodovej rovnosti: 1. rovnaky pristup Zien
a muzov do vietkych oblasti a hierarchic-
kych drovni vedy a vyskumu, 2. odstrane-
nie Strukturainych prekézok v kariére Zien
a zvySenie percentuédlneho podielu Zien
na rozhodovacich poziciach a 3. zaélene-
nie rodovej dimenzie do obsahu vyskumu
a vyucby.



Kompletny politicky
cyklus
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Krajiny EVP vykonali v rdmci svojich na-
rodnych akénych planov priblizne 100 poli-
tik a opatrent. Tie zahffiali rozli¢né pristupy,
sledovali rézne ciele a zameriavali sa na
viaceré cielové skupiny. Hoci mnohé kraji-
ny zaviedli politiky rodovej rovnosti, pokrok
smerom k dosiahnutiu rodovej rovnosti je
stdle pomaly, ¢o vedie k potrebe dalsieho
rozvoja iniciativ. S cielom posudit politiky,
ako aj potencidlnu nevyhnutnost dalSieho
rozvoja sa prostrednictvom projektu GEN-
DERACTION vypracovali kritéria osvedce-
nych postupov.

V nasledujlicej ¢asti si uvedené poli-
tiky alebo opatrenia suvisiace s kritériami
osved¢enych postupov. Nadvézuji na ne
priklady toho, ako uplatfiovat tieto kritéria
v konkrétnych pripadoch.

Kritérid osvedcenych postupov

Vytvéranie a vykondvanie opatreni v ob-
lasti rodovej rovnosti vo vede a vyskume
by sa mali zahrnit do celkového cyklu
politik (May, Wildavsky 1978; Bergmann,
Pimminger 2004). Rakusko sa rozhodlo
riadit tymto pristupom a stanovilo ciele
a priority politiky rodovej rovnosti na za-
klade analyzy st&asného stavu v oblasti
rodovej rovnosti (rodové analyza). Dal-
§im krokom bolo navrhnut opatrenia na
dosiahnutie pozadovanych cielov a ich
vykonanie. Vykonavanie tychto opatrenf
sa neustadle monitorovalo. Ideélne by sa
okrem monitorovania opatreni malo vyko-
néavat aj ich hodnotenie, a to bud pocas
ich vykonévania, aby sa urdili vychodisko-



vé body pre ich dal3i rozvoj, alebo ex post

na meranie ich G&innosti.

Konkrétne sa v rdmci projektu GEN-
DERACTION ako opatrenia v oblasti rodo-
vej rovnosti stanovili nasledujdce kritéria
osvedcenych postupov. V sdlade s tymito
kritériami opatrenia musia:

e vychadzat z empirickej analyzy problému
(rodova analyza),

e konkrétne sa zamerat aspoi na jeden
z troch cielov politiky rodovej rovnosti,

e urlit presné ciele a cielové skupiny,

* byt zaloZené na explicitnej teoretickej
zakladni programu (t. j. musia vycha-
dzat zo stboru predpokladov, preco
a ako by opatrenie malo dosiahnut svoj
ciel a cielovi skupinu),

e zapdjat prislusné skupiny ucastnikov
do zavadzania a vykonavania opatrent,

o zabezpetit dostatoéné fudské a finanéné
zdroje,

e viest k vyznamnym a udrZatelhym vy-
sledkom,

e zahfhat informaéni a komunikaénu
stratégiu (t. j. poskytovat spatnd véz-
bu o ¢&innostiach, vysledkoch a vyzvach
v rdmci organizacie aj mimo nej),

e podliehat monitorovaniu, na zéklade
ktorého sa poskytne pravidelna spatna
vézba o vykondvani opatreni, a

¢ podliehat hodnoteniu.

Tieto kritérid osved¢enych postupov mézu
pouzivat vietci, ktori sa podielaji na navr-
hovani a vykonavani opatrenf, aby tak mohli
prehodnotit sticasné opatrenia a urcit moz-
né vychodiskové body pre ich dali rozvoj.

Uplatiovanie kritérii osvedéenych
postupov na konkrétnom priklade -
dohoda o vysledkoch

V tejto Casti st opisané moznosti uplat-
fiovania tychto kritérii s pouzitim prikladu
rakidskych dohéd o vysledkoch na roky
2019 - 2021 s verejnymi univerzitami. Uvahy
o politikach tykajdcich sa kritérii (,kontrola

kritéri{”) poukazuji na oblasti, v ktorych je po-
trebné zlepsenie. Vysledkom tohto procesu
Gvah bude stanovenie dalsich krokov, ktoré
ma federalne ministerstvo spolu s univerzita-
mi v plane podniknt na posilnenie G¢innosti
politik a opatreni v oblasti rodovej rovnosti.

Rakuske Federélne ministerstvo skolstva,
vedy a vyskumu vedie rokovania o doho-
déch o vysledkoch na obdobie troch rokov
so vietkymi 22 verejnymi univerzitami. Pro-
strednictvom tychto dohéd sa zaznamena-
vaju relevantné ciele a iniciativy (v tomto
pripade v oblasti rodovej rovnosti) kazdej
organizacie. Pokial ide o obsah, federalne
ministerstvo poskytuje univerzitdm vzoro-
vl dohodu o vysledkoch (pracovny nastroj)
vopred, a to na zéklade rakiskeho narod-
ného planu rozvoja pre verejné univerzity
(2019 - 2024). V rdmci tohto prikladu boli
uréené oblasti, na ktoré je potrebné sa za-
merat, vratane socialnych cielov.

Pocas celého procesu rokovania o doho-
de o vysledkoch je nevyhnutné zabezpecit
dodrziavanie kritérii osved&enych postupov.
V dalSej asti st uvedené Uvahy federalneho
ministerstva o nastroji ,dohoda o vysled-
koch” vychadzajlce z kritérii osvedéenych
postupov, ktoré sa pouZivaji na uréenie
oblastf, v ktorych je potrebny dalsi rozvoj.

Pozitivnhe aspekty uvah: kritéria
,Losvedcéenych postupov, ktoré uz
boli splnené

e Specifikacie ministerstva st zalozené na
dbkazoch. Po prvykrat boli ciele v stvis-
losti so zvy$enim percentudlineho podie-
lu Zien na profesorskych poziciach a na
vyssich stuprioch akademickych kariér
(kaskddovy model) $pecifikované podla
(potencidlneho) podielu Zien na vedec-
kych poziciach a zahffiaji koordinované
opatrenia.

e Ciele sa zameriavaju asporfi na jeden
z troch hlavnych cielov v oblasti rodove;j
rovnosti (zastUpenie, $truktdra/postupy,
obsah vyskumu a vyucby).



* Univerzity sa ako zt¢astnené strany zapa-
jaju do rokovani (koordinécia medzi fe-
deralnym ministerstvom a univerzitami):
komunikacia medzi federalnym minister-
stvom a univerzitami sa uskutoériuje for-
mou usmerfiovanych rozhovorov (4 - 5
zasadnuti za jedno obdobie).

e Dosiahnutie cielov sa monitoruje pro-
strednictvom vyroénej spravy zamera-
nej na intelektudlnu kapacitu univerzity,
ktora zarover obsahuje ukazovatele ro-
dovej rovnosti a vysvetlenia, napriklad
ukazovatele rodového zastlpenia pri
vymenuvani riadnych profesorov.

Identifikované oblasti, kde je
potrebné dalSie zlepSenie: kritéria,
ktoré doposial neboli zavedené na
dostatocénej Grovni

Pri tvahach o néstroji dohéd o vysledkoch

sa objavilo niekolko problematickych aspek-

tov, ktoré si vyZaduju dal$i rozvoj.

* Federalne ministerstvo ma prili§ malo
informacii o navrhu a kvalite opatrenf
v oblasti rodovej rovnosti na univerzitach
(napriklad o tom, z ktorych koncepcii ro-
dovej rovnosti vychadzaju opatrenia) na
posudenie hlavnej teoretickej zékladne
programu.

* Federélne ministerstvo ma prili§ malo

informacii o vyuZivani zdrojov, pokial

ide o vykonavanie opatrenf, a to z d6-
vodu vysoko agregovaného zostavo-
vania rozpoctu. Preto nie je mozné
posudit finanéné a ludské zdroje po-
skytnuté na vykonavanie politik rodovej
rovnosti.

* Federélne ministerstvo ma prili§ mélo in-
formécii o i¢inkoch a udrzatelnosti inter-
vencif v oblasti rodovej rovnosti, pretoze
hodnotenie politik rodovej rovnosti na
drovni univerzity este nie je tandardnym
postupom. Iba niektoré univerzity vyko-
navaju hodnotenia s cielom pokracovat
VO Vyvoji opatreni v nasledujlicom ob-
dobi.

Pre reflexiu
a (dalsi) vyvoj
politik rodovej

rovnosti pouzite
kritéria dobrej
praxe.

Tieto nedostatky v hodnoteni brania fede-
rélnemu ministerstvu diskutovat o G¢innosti
opatreni/programov a stimulovat dalsi roz-
voj v zaujme zlepSenia vykonnosti jednot-
livych univerzit. Takéto nedostatky takisto
stazuju vyber ,hlavnych projektov”, ktoré
by sa mali predstavit $irSej verejnosti a inym
ingtituciam vysokoskolského vzdeldvania
ako prikladly.

V roku 2018 federalne ministerstvo vy-
pracovalo broZdru vratane porovnéavacej
prezentacie stc¢asného stavu rodovej rov-
nosti na univerzitach a vyzdvihlo priklady
osvedéenych postupov na tychto univerzi-
tach. Zo spatnej vazby vyplyva, Ze univerzity
mozu byt motivované vizualizaciou svojho
vykonu.

Zavery a odporucania

Na posilnenie G¢innosti opatreni v oblasti
rodovej rovnosti v rdmci dohéd o vysled-
koch a na podporu procesu Uvah o stcas-
nych a planovanych opatreniach v oblasti
rodovej rovnosti vykonava federdlne minis-
terstvo tieto stratégie:

e Sirenie - distriblcia, diskusia a vyber ob-
lasti, v ktorych sa maju uplatiiovat , krité-
rid osvedéenych postupov” na vysokych
Skolach a vo vyskumnych institiciach



(napr. rakiske Federadlne ministerstvo ~ Odkazy
Skolstva, vedy a vyskumu poufzilo tieto

kritérid v procese internych tvah o poli- Bergmann, Nadja; Pimminger, Irene (2004)
tikdch rodovej rovnosti a predstavilo ich Praxishandbuch Gender Mainstreaming. Konzept,
v 8irfom politickom kontexte prostred-  Umsetzung, Erfahrungen. Wien: L&R Sozial-
nictvom zoznamovacich stretnuti s uni-  forschung.

verzitami, Rakiuskou akadémiou vied

a Ustavom vedy a techniky v Rakdsku). BMBWF (2018) Gleichstellung in Wissenschaft und

e Uvahy - institicie by mali zhodnotit  Forschung. Wien.
sucasné opatrenia v oblasti rodovej
rovnosti na zéklade explicitnych kritérii ~ European Commission (2019) European Research
s cielom uréit, ako ich mozno dalej roz-  Area. Progress Report 2018. Brussels.
vijat a zabezpedit tak dosiahnutie vy3sej

ucinnosti. GENDERACTION Horizon 2020 Project 741466
e Interakcia — uskuto&fovanie vymeny  (2018) Report on national roadmaps and mecha-
skdsenosti medzi in§titGciami vyso-  nisms in ERA priority 4.

kodkolského vzdeldvania (budovanie
komunit na vymenu osvedéenych po- May, Judith V.; Wildavsky, Aaron B. (eds.) (1978)
stupov), napriklad prostrednictvom or-  The Policy Cycle. Beverly Hills/London: Sage.
ganizovania moderovanych seminérov
(,netreba znovu objavovat Ameriku”).
e Vyber ,hlavnych projektov” a ich zvi-
ditelnenie — vhodnym zdrojom poznat-
kov je stbor néstrojov doplneny priklad-
mi najlepsich postupov, ktory vytvorilo
zdruzenie GENDERPLATTFORM'.

1 | GENDERPLATTFORM je zdruzenie organizécii, ktoré s podla zadkona o univerzitach poverené koordina-
ciou rodovej rovnosti, podporou Zien, ako aj vyskumom v oblasti rodovej rovnosti a jej vyuc¢bou na rakuiskych
univerzitach. Subor nastrojov zdruzenia GENDERPLATTFORM zahfiia rézne stratégie, programy, iniciativy
a projekty v oblasti rovnosti, ktoré sa zavadzaju a uplatriuju na rakiskych univerzitach. Uvedeny stbor nastro-
jov je dostupny na internetovej stranke www.genderplattform.at. V stasnosti je stibor nastrojov dostupny
len v nemeckom jazyku. V blizkej buddcnosti sa spristupni aj verzia v anglickom jazyku.
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Priloha: Zakladné informacie
o kontexte rakuskeho narodného
akéného planu

V Rakusku sa za posledné roky zaviedlo
Siroké spektrum réznych politik rodove;j
rovnosti. Konkrétnejsie doslo k zavedeniu
nastrojov kombinujucich pravne formulo-
vané ciele v oblasti rodovej rovnosti s ich
decentralizovanym vykonavanim. Tieto
nastroje zahffali dohody o vysledkoch, na
zaklade ktorych sa dohodli konkrétne ciele
a opatrenia v oblasti rodovej rovnosti medzi
raktdskym Federdlnym ministerstvom $kol-
stva, vedy a vyskumu, univerzitami a vy-
skumnymi institdciami.

V ramci pldnov EVP Rakusko zlucilo
existujlice ¢innosti v rdmci politik rodovej

rovnosti a institucionalizovalo spoluprécu
medzi réznymi oddeleniami v oblasti vedy
a vyskumu (napriklad prostrednictvom zasad-
nuti EVP za okrdhlym stolom). Pri porovnani
planov EVP je Rakusko jednou z krajin, ktoré
sformulovali komplexny stbor opatreni v ob-
lasti rodovej rovnosti zameranych na vsetky
tri ciele EVP v oblasti rovnosti a podnikli
konkrétne kroky na ich vykonavanie (pozri
GENDERACTION 2018). Napriek existencii
komplexného stboru politik viak riesenie
otazky rodovej nerovnosti postupuje velmi
pomaly (Eurépska komisia, 2019). V aktual-
nej sprave o pokroku EVP sa Rakusko za-
raduje do skupiny krajin s podpriemernym
pokrokom v oblasti rodovej rovnosti. Preto
je potrebné dalej rozvijat a posilfiovat vyko-
navanie stc¢asnych opatrent.

Kontaktujte nas:

www.genderaction.eu
info@genderaction.eu
@GENDERACTION_EU

Tento projekt je financovany z programu Eurépskej Unie Horizont 2020 - rdmcovy

*t,. program pre vyskum a inovaciu na zaklade dohody o grante ¢. 741466.

Vyhldsenie: Nazory a stanoviska uvedené v tomto dokumente su vylu¢ne nazormi a sta-
noviskami uvedeného projektu, a nie Eurépskej komisie. Eurdpska komisia nenesie ziadnu
zodpovednost za mozné pouzitie informacii, ktoré materidly obsahuju.
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