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U OBLASTI ISTRAZIVANJA

| INOVACIJA

GENDERACTION je projekat programa Horizont H2020 kojim se pruza
podrska integrisanju rodne ravnopravnosti u Evropski istrazivacki prostor.
Ovaj Kratki izveStaj usmeren je na ulogu organizacija koje finansiraju
istrazivanje (u daljem tekstu OFIl) sa ciliem da se ovi klju¢ni akteri
evropskog sistema istrazivanja i inovacija podstaknu da uvedu inovacije
u osmisljavanje i sprovodenje politika rodne ravnopravnosti.

Agencije za finansiranje jacaju
u Evropi

Evropska komisija je godinama podsticala
uklju¢ivanje rodne ravnopravnosti u evrop-
sku politiku u oblasti istraZivanja i njene
okvirne programe. lako je naglasak bio na
organizacijama koje se bave istrazivanjem
(OBI) kao $to su univerziteti i istraZivacki
centri, sve veca paZnja posvecena je or-
ganizacijama koje finansiraju istrazivanje
(OFI) s obzirom na njihovu klju¢nu ulogu
u oblikovanju karijera i prioriteta u oblasti
istraZivanja za svaku zemlju.

Rezolucija Evropskog parlamenta o ka-
rijerama Zena u nauci i na univerzitetima iz
2015. godine, kao i Zaklju¢ci Saveta o una-
predenju rodne ravnopravnosti u Evrop-
skom istraZivackom prostoru (EIP) iz 2015.
godine istakli su ulogu OFI| organizacija
u pruzanju podrske karijerama Zena u na-
uci i rodnoj ravnopravnosti u EIP dodelom
odgovarajucéih resursa za politike rodne

ravnopravnosti i eliminisanjem rodne pri-
strasnosti prilikom finansiranja istrazivanja.

Na primer, Rezolucija Evropskog parla-
menta poziva OFI organizacije i ostale ak-
tere da omoguce vecu fleksibilnost u vezi
sa istrazivatkom produkcijom Zena nakon
porodaja ili usvajanja deteta. Cilj je da se
postigne dosledna uskladenost izmedu
prioriteta OF!| organizacija i politike EU, uk-
ljucujuéi 4. prioritet EIP plana (Rodna rav-
nopravnost i integrisanje rodne perspekti-
ve u sve oblasti istraZivanja).

Rodna ravnopravnost u oblasti istraZiva-
nja i inovacija takode je povezana sa sto-
pom ucesca i uspeha u sistemima za finan-
siranje i promovisanje istrazivanja. Uspeh
istraZivala zavisi od evaluacije bespovrat-
nih sredstava za istrazivace, kao i od drugih
nau¢nih i akademskih dostignuéa kako je
navedeno u radnoj biografiji i iskustvu istra-
Zivaca (Science Europe, 2017: 8). Opstanak
rodne pristrasnosti u evaluaciji istraZivanja,
prema pokazateljima iz studija, predstavlja



pretnju u pogledu napora za unapredenje
rodne ravnopravnosti i zadrZavanja Zena
u istrazivatkoj karijeri. Stavide, studije iz
razli¢itih zemalja i disciplina pokazuju da
muski istraZivaci primaju viSe istraZivackih
sredstava od Zenskih istraZivaca.

Samo su najskoriji evropski projekti
strukturnih promena za rodnu ravnoprav-
nost u istrazivackim ustanovama ukljudili
OFI organizacije, bilo u ulozi posmatraca ili
kao partnere, buduéi da je postalo jasno da
strukturne promene zahtevaju koordinisa-
nu politiku sa institucijama koje finansiraju
istrazivanje i inovacije.

Savet EU ima svoju vodecu ulogu
u obezbedivanju da Nacionalni akcioni
planovi i strategije (NAP) za EIP plan (engl.
ERA Roadmap) uzmu u obzir mere rodne
ravnopravnosti i njihovo nadgledanje u po-
stupku evaluacije radi izvrSavanja sprovo-
denja 4. prioriteta EIP i pobolj$anja koor-
dinacije izmedu nacionalnih organa i OFI
organizacija.

Potencijal OFI u oblikovanju
nacionalnih ekosistema u oblasti
istrazivanja i inovacija

Nacionalne agencije za finansiranje ¢esto

predstavljaju glavni izvor resursa za istra-

Zivade u Evropi, narodito javne. Aktivnosti

OFI organizacija obi¢no su usmerene na

slededa polja:

e distribucija resursa u sistemima istraziva-
nja i inovacija i stoga, upravljanje instru-
mentima finansiranja;

* naucna ocena predloga;

* nadgledanje finansiranih projekata.

Buduci da vedina evropskih agencija za fi-
nansiranje na programskom nivou uklju¢uje
rodnu ravnopravnost u svoje klju¢ne doku-
mente, rodnu perspektivu treba razmotriti
u svim njihovim aktivnostima. Kao i kod OBI
organizacija, politike rodne ravnopravnos-
ti treba da budu profesionalne, dosledne,
odrzive i prilagodene svakoj OF!| organizaciji

i njenom kontekstu. Rodno ravnopravne
strukture (npr. rodno ravnopravni sluzbenici,
odbori, jedinice, itd.) i integrisanje rodne
perspektive u sve oblasti, kao i organiza-
ciona kultura i obuka predstavljaju priori-
tetne oblasti rodne ravnopravnosti u OFI
organizacijama, $to takode vazi i za OBI
organizacije. Medutim, postoje drugi putevi
delovanja koji su specifi¢ni za OFI organiza-
cije, kao $to su distribucija resursa, nau¢na
ocena i nadgledanje i procena finansiranih
projekata.

Distribucija resursa u oblasti istra-
Zivanja i inovacija odnosi se na klju¢nu
aktivnost OFI organizacija: upravljanje
finansijskim sredstvima i konkursima za
podnosenje ponuda u nauénim oblasti-
ma i drustvenim izazovima. Ovo obuhvata
adekvatno finansiranje konkretnog inter-
disciplinarnog istraZivanja o rodnoj dimen-
ziji radi reagovanja na trenutnu nerav-
nopravnost izmedu Zena i muskaraca, ali
i obezbedivanje adekvatnog uklju¢ivanja
rodne dimenzije u istrazivacki sadrzaj kao
multidisciplinarnog pitanja u svim istraZi-
vackim oblastima. Finansiranje priorite-
ta u oblasti istraZivanja i inovacija uzima
u obzir razli¢ite interese i potrebe Zena
i muskaraca u skladu sa perspektivom
Odgovornog istraZivanja i inovacija (Oll).
UravnoteZeni sastav odbora i tela takode
garantuje da Zene i muskarci ravnopravno
ucestvuju u postupku odlucivanja u vezi sa
finansiranjem.

Naucna ocena predloga podnetih za
podnosioce zahteva predstavlja drugo
posebno polje koje OFI organizacije treba
redovno da nadgledaju na eventualnu po-
javu rodne pristrasnosti. Najvazniji izazovi
u ovom pogledu su uvodenje rodno oset-
ljivih kriterijuma radi reSavanja uzroka feno-
mena odustajanja Zena od nau¢nih karijera
(.leaky pipeline”) i podsticanje ukljucivanja
rodne dimenzije u finansirani istraZivacki
sadrzaj radi stvaranja visokokvalitetnog
znanja koje uzima u obzir polne i/ili rodne
razlike kada je to odgovarajuce.



Savet poziva zemlje ¢lanice
i organizacije koje finansiraju
istrazivanje da obezbede
podsticajne mere za organizacije
koje se bave istrazivanjem,
ukljucujuéi univerzitete,
radi revidiranja ili razvoja
strategija za integrisanje rodne
perspektive u sve oblasti,
planova za rodnu ravnopravnost
ukljuéujuéi rodnu dimenziju
u sadrzajima i programima
istrazivanja i inovacija i mobilisu
adekvatne resurse da bi se
obezbedilo njihovo sprovodenje.

Zakljucci Saveta o unapredenju
rodne ravnopravnosti u EIP

Nadgledanje finansiranih projekata iz
rodne perspektive prelazi u centar paznje.
Rodni pokazatelji mogu da se primenjuju
kao snazne alatke za nadgledanje kako na
odgovarajuce ukljuc¢ivanje polne analize
u istraZivacki sadrzaj kada je to relevantno,
tako i na pitanja rodne ravnopravnosti kao
$to su rodna balansiranost medu glavnim
izlaga¢ima prilikom Sirenja informacija i ko-
munikacionih aktivnosti u vezi sa projektom,
udeo Zena kao prvih autora istrazivackih ra-
dova, mere za uravnoteZenost poslovnog
i privatnog Zivota za ¢lanove tima, itd.

Konaéno, postoji i novo polje u kojem
agencije za finansiranje mogu da podsta-
knu rodnu ravnopravnost — poslovni sek-
tor. Javna finansijska istrazivacka sredstva
odlaze korporacijama u kojima je udeo
Zena manji nego na univerzitetima i u jav-
nom sektoru istraZivanja, kako je prikaza-
no u dokumentu She Figures 2015. Osim
toga, uloga koju imaju Zene kao korisnici
i potrosaci Cesto se zanemaruje u procesi-

ma zajednickog stvaranja. Ovaj nedostatak
rodne razli¢itosti u evropskom sektoru ino-
vacija zahteva mnogo paZnje i delovanja
putem javnog finansiranja istraZivanja.

Stoga, OFI organizacije imaju kljuénu
ulogu u podsticanju projekata participaci-
je u oblasti inovacija koji garantuju rodnu
razli¢itost i omogucavaju da svi segmenti
populacije imaju koristi od procesa i rezul-
tata inovacija.

Osim toga, dokazano je da je za pri-
vredna drudtva sa balansiranijim rodnim
sastavom verovatnije da ée uvesti inovacije
u poredenju sa onim sa visokom koncentra-

cijom jednog roda.

Obedavajuce prakse medu OFI
organizacijama

Razli¢ite agencije za finansiranje u Evropi
bile su medu prvima koje su uvele politike
rodne ravnopravnosti u svoje aktivnosti finan-
siranja i nau¢nu ocenu. Studija koju je spro-
vela organizacija Science Europe o procesu
uzajamnog stru¢nog pregleda i praksama
upravljanja bespovratnim sredstvima u pet-
naest evropskih OFI organizacija prikupila je
obedavajude prakse koje se veé primenjuju:
® rodno balansirani sastav komisija za na-
uéno ocenjivanje i drugih tela koja do-
nose odluke o finansiranju.

e Saveti medunarodnih struénjaka za rod-
na pitanja za integrisanje rodne per-
spektive u svim oblastima u organizaciji
kao i eksterni posmatraci u ocenjivackim
komisijama, poznato i kao .Zapazanja
o rodnoj ravnopravnosti”.

* Obuka o nesvesnoj pristrasnosti za ko-
misije za nau¢no ocenjivanje.

e Nadgledanje stopa uspeha muskih
i Zenskih podnosilaca zahteva medu
ostalim rodnim pokazateljima prilago-
denim za OFI organizacije.

e Ciljne vrednosti za Zenske primaoce
dodeljenih sredstava i pozitivne akcije
kojima se obezbeduje da polovina po-
dobnih podnosilaca zahteva budu Zene.



Integrisanje rodne dimenzije
u istrazivacki i inovativni
sadrzaj povecava opsti kvalitet
i relevantnost istrazivanja
i inovacija izbegavanjem
pristrasnih studija zasnovanih
na rodnim stereotipima
i modelu muske podrazumevane
vrednosti. Podstic¢e odgovorno
istrazivanje za odrzivu
buduénost poboljsavanjem
metoda istrazivanja i inovacija,
kao i rezultata koji uzimaju
u obzir potrebe i interese
celokupne populacije

Helsinska grupa za rodnu
dimenziju u oblasti istrazivanja
i inovacija, 2017

Irski istrazivacki savet (engl. Irish Research
Council; IRC) postao je referentni model za
politike rodne ravnopravnosti u OFI organi-
zacijama. Osnovna ideja ove inicijative je da
c¢e rodna ravnopravnost obezbediti izvrsnost
i maksimalno povedati kreativnost i inova-
cije u oblasti istrazivanja u Irskoj. Strategija
i akcioni plan za rodnu ravnopravnost za
period od 2013. do 2020. godine IRC saveta
usmereni su na Cetiri glavna pravca delova-
nja: pruzanje podrske rodnoj ravnopravnosti
u istrazivackim karijerama; uklju¢ivanje ana-
lize seksualnosti/pola u istraZivacki sadrzaj;
podsticanje strukturne promene za rodnu
ravnopravnost; ograni¢avanje potencijal-
nog uticaja nesvesne rodne pristrasnosti
na interne procese. Osim toga, IRC vezuje
svoje finansiranje za OBl organizacije koje
su primaoci nagrade Athena Swan Bronze
Institution kojom se nagraduje ¢vrsta osno-
va za eliminisanje rodne pristrasnosti i razvoj
rodno osetljive, inkluzivne organizacione

,,Misli jednako, gradi
pametno, inoviraj za
promene.*

Inovacije i tehnologija
pruzaju jedinstvene
prilike [...]. Od mobilnog
bankarstva do vestacke
inteligencije i interneta
stvari, od sustinskog
znacaja je da ideje
i iskustva Zena podjednako
utic¢u na osmisljavanje
i sprovodenje inovacija
koje oblikuju nasa buduca
drustva.

Zene kao tema UN za
Medunarodni dan zena 2019.

kulture, tj. plan, dijagnoza i strukture u obla-
sti rodne ravnopravnosti.

Podsticanje rodno razli¢itog sastava
i uravnotezene distribucije odgovornosti
i aktivnosti u okviru istraZivackih timova koji
podnose zahteve za bespovratna sredstva
za projekte predstavlja drugu meru koju je
uvela Tehnoloska agencija Ceske Republi-
ke putem takozvane rodne matrice, $to je
imalo pozitivan uticaj.

Zapazanja o rodnoj ravnopravnosti
u ocenjivackim komisijama predstavljena
su 2008. godine od strane Svedskog istra-
zivackog saveta, Sto je dovelo do konkret-
nih preporuka u vezi sa rodnom dimenzi-
jom za postupak ocenjivanja.

Jo§ jedna preporucena praksa je osmi-
Sljavanje izvestaja o rodnoj dijagnozi prila-
godenih OFI organizacijama poput onog
koji je nedavno sprovela Spanska drzavna
istrazivacka agencija uz pristup me3ovitih
metoda koji kombinuje dokumentarne,


http://www.unwomen.org/en/news/stories/2018/10/announcer-iwd-2019-theme
http://www.unwomen.org/en/news/stories/2018/10/announcer-iwd-2019-theme

kvalitativne i kvantitativne podatke sa rezul-
tujucim predlogom polja za delovanje radi
osmisljavanja sopstvene strategije rodne
ravnopravnosti.

Evropski istrazivacki savet (ERC) prika-
zuje video zapis instituta Instituci6 CERCA
0 nesvesnoj pristrasnosti ¢lanovima komi-
sije i daje osnovne informacije pre sprovo-
denja ocenjivanja na daljinu i tokom li¢nih
susreta.

Osim toga, ERC je usvojio pozitivnu
diskriminaciju u vezi sa porodiljskim odsu-
stvom za majke i oceve: vremenski okvir
podobnosti za majke prosiren je za 18 me-
seci po detetu, dok za oleve predstavlja
samo onaj period koji je zaista uzet.

Izvan Evrope, Kanadski institut za zdrav-
stvena istrazivanja (engl. Canadian Institute
of Health Research; CIHR) je pre mnogo
godina uveo obavezan zahtev da podno-
sioci zahteva objasne uklju¢ivanje anali-
ze seksualnosti/pola u istraZivanje (IGAR)
u okviru podnetih predloga. Kao rezultat,
CIHR je utvrdio povecanje u¢inka u obla-
sti IGAR u okviru zdravstvenog istraZivanja
koje finansira.

Kada je re¢ o sektoru inovacija, Svedska
agencija za inovacije VINNOVA usvojila je
rodno osetljivi postupak ocenjivanja da bi
se obezbedile najkvalitetnije i najrelevan-
tnije inovacije. U¢e$ée Zena u projektima
inovacija podsticano je putem ukupne cilj-
ne vrednosti od 40% i davanja prednosti
onim projektima sli¢nog ranga koji pokazu-
ju bolje razumevanje rodne ravnopravnosti
u celokupnom ciklusu inovacija.

Preporuke za agencije za
finansiranje

OFl organizacije su u povlad¢enom poloZzaju
da uvode mere sa ciljem ubrzanja promena
u tri prioritetne oblasti (istraZivacke karijere,
odlucivanje i uklju¢ivanje rodne dimenzije
u istrazivacki sadrzaj). Od OFI organizacija
u Evropi ocekuje se da razviju sopstvene
rodno ravnopravne strukture i strategije i da

uzmu u obzir rodnu ravnopravnost u svo-

jim medunarodnim ugovorima o saradnji
i aktivnostima.

Preporuke za razmatranje struktura i od-

lucivanja OFI organizacija:

e Uspostaviti odrzive i profesionalne rod-
no ravnopravne strukture i usvojiti sve-
obuhvatne strategije rodne ravnoprav-
nosti uz savete struénjaka za rodna
pitanja.

e Garantovati rodnu balansiranost u finan-
siranju tela koja donose odluke i komisi-
ja za naucno ocenjivanje.

e |Izraditi izveStaje o uticaju rodne rav-
nopravnosti i sprovesti rodno osetljivo
budzetiranje.

Evropski istrazivacki
savet (ERC) prikazuje video
zapis instituta Institucioé
CERCA o nesvesnoj
pristrasnosti clanovima
komisije i daje osnovne
informacije pre sprovodenja
ocenjivanja na daljinu i tokom
licnih susreta.

v

Osim toga, ERC je usvojio
pozitivnu diskriminaciju u vezi
sa porodiljskim odsustvom za
majke i o¢eve: vremenski okvir
podobnosti za majke prosiren
je za 18 meseci po detetu, dok

za oceve predstavlja samo

onaj period koji je
zaista uzet.



https://www.youtube.com/watch?v=g978T58gELo

Preporuke za izbegavanje rodne pristra-

snosti u procesu ocenjivanja istraZivanja:

e Pokusati posti¢i ideal ,objektivnih”
ocenjivada koji postupaju na osnovu
racionalnih argumenata bez kognitiv-
ne pristrasnosti sprovodenjem redovne
obuke o rodnim stereotipima i nesve-
sne pristrasnosti i njenim nadgledanjem
i evaluacijom.

e Proveriti formulacije tekstova konkursa
u pogledu rodnog ispitivanja jezika sa
ciliem da se izbegnu seksisti¢ke formu-
lacije i uklju¢e rodno osetljive i odredbe
u pogledu uravnoteZenosti poslovnog
i privatnog Zivota.

e |straZiti kako/da li koris¢enje nove me-
trike razli¢ito utiCe na muske i Zenske
istrazivace u razli¢itim fazama karijere
i disciplinama.

e Usvojiti visedimenzionalne kriterijume
za ocenjivanje koji osnazuju otvorenost
i transparentnost (ukljucujuci vidljivost
i otvoreni pristup onim rezultatima istra-
Zivanja koji imaju rodnu dimenziju) i do-
prinose ublaZavanju rodne pristrasnosti
u procedurama procene/ocenjivanja
u oblasti istraZivanja.

e Usvojiti kriterijume za ocenjivanje koji
uzimaju u obzir roditeljstvo kao mogud-
nost u Zivotima istrazivaca.

* Podstaci projekte u oblasti istraZivanja
i inovacija sa Zenama u ulozi glavnih
istraZivaCa putem privremenih posebnih
mera.

e Kriticki proceniti negativan uticaj nefor-
malnih praksi i neizrecenih kriterijuma za
ocenjivanje na Zenske istraZivace.

® Razmotriti usvajanje dvostruko slepih
procesa pregleda, ako je primenljivo,
da bi se izbegla rodna pristrasnost kod
mehanizama finansiranja zasnovanih na
ljudima umesto na najboljem projektu.

* Prikupiti podatke razvrstane po polu
o podnosiocima zahteva, prosec¢noj vi-
sini bespovratnih sredstava i ocenjivac¢-
kim komisijama prema nau¢nom polju
i programu finansiranja, kao i o sastavu

finansirajudih tela koja donose odluke,
u skladu sa preporukama organizacije
Science Europe (2017).

* Obezbediti rodnu balansiranost medu
nominovanima za nagrade/nau¢na pri-

znanja.

Preporuke za podsticanje rodne dimenzije

u istraZivackom i inovativhom sadrzaju:

e Dodeliti sredstva za posebne programe
o rodnim studijama, sa ciljem podstica-
nja stvaranja novog znanja radi boljeg
razumevanja rodnih pitanja.

e Zahtevati da podnosioci zahteva za
bespovratna sredstva navedu da li su
seksualnost i/ili pol relevantni za njihov
istraZivacki predlog i kako ¢e rodna per-
spektiva biti integrisana u celokupan ci-
klus istrazivanja ili inovacija. Kada analiza
zasnovana na seksualnosti/polu nije rele-
vantna za polje istraZivanja, podnosioci
zahteva treba da pruze obrazloZenje.

e Distribuirati smernice za podnosioce
zahteva za bespovratna sredstva i lica
koja vrée uzajamni struéni pregled/oce-
njivanje integracije rodne analize u istra-
Zivacki sadrzaj i pruziti podrsku njihovom
radu sa stru¢njacima za rodna pitanja.

Evropska komisija je glavni finansijer oblasti
istraZivanja i inovacija u Evropi. Podsti¢u se
istrazivadi iz svih EU zemalja da ucestvu-
ju na konkursima za istraZivacke projekte.
Dodatne preporuke za Evropsku komisiju
da postane referentni model i pruZalac
podrske politikama rodne ravnopravnosti
u drzavnim agencijama za finansiranje
obuhvataju, kako je preporucila bivsa Hel-
sinska grupa (sada Stalna radna grupa za
rodna pitanja u oblasti istraZivanja i inova-
cija Odbora za Evropski istrazivacki prostor
i inovacije (ERAC)):

e Prosirenje znanja o rodnoj dimenziji i ja-
¢anje kapaciteta za klju¢ne aktere u po-
stupku finansiranja istraZivanja i inovaci-
ja (savetnici, nacionalne kontakt tacke,
podnosioci zahteva, ocenjivadi...).



Treba podsticati
pristupe programa
H2020 integrisanju
rodne perspektive

u sve oblasti
i ukljucivanju
rodnih perspektiva

u istrazivanje kao
dobru praksu u OFI,
OBI organizacijama

i drugim
medunarodnim
saradnjama.

EIP plan za period od
2015. do 2020. godine

e Nadgledanje svih aktivnosti i mera po-
vezanih sa rodnom dimenzijom koje se
koriste u Okvirnom programu.

Zakljucci

Projekat GENDERACTION posveéen je
stvaranju EIP zajednice u cilju inovacije
sprovodenja politika za rodnu ravnoprav-
nost. OFI organizacije igraju klju¢nu ulogu
u takvoj zajednici.

Bavljenje rodnom pristrasno$c¢u u oce-
njivanju istraZivanja nije samo pitanje izbe-
gavanja uporne nesvesne pristrasnosti od
strane ocenjivaca jer je od sustinske vaz-
nosti i nacin na koji se posmatraju kompe-
tencije Zena u procesu ocenjivanja. Agen-
cije za finansiranje kao organizacije, a ne
samo pojedinci kao ocenjivaci, su akteri
koji dele odgovornost za postizanje rodne
ravnopravnosti i stoga treba da se bave
strukturnim promenama u svojim procesi-
ma, praksama, kulturama i strukturama.

Osim toga, OF| organizacije imaju
klju¢nu ulogu u podsticanju odgovornog

istrazivanja za odrZivu buduénost obezbe-
divanjem da metode i rezultati finansiranih
projekata uklju€uju rodnu analizu i uzimaju
u obzir potrebe i interese celokupne popu-
lacije.
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