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WYTYCZNE DOTYCZACE
KRYTERIOW DOBRYCH
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WZMACNIANIA
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4 EUROPEJSKIEJ
PRZESTRZENI|I BADAWCZEJ
(EPB)

Jednym z celéw projektu GENDERACTION jest wspieranie realizacji
krajowych planéw dziatania EPB. Plany te zwigzane sg z opracowaniem
nowych, jak rowniez rozwojem istniejacych polityk rownosci pici
w dziedzinie badan naukowych i innowacji. W celu wsparcia tych
dziatan w ramach GENDERACTION opracowano szczegotowe ,kryteria
dobrych praktyk”, ktére mozna wykorzysta¢ do oceny krajowych
plandw dziatania EPB oraz poszczegdlnych polityk w zakresie rownosci
ptci. Kryteria dobrych praktyk wymienione w tym dokumencie stanowig
punkt wyjscia do refleksji nad krajowymi politykami i dziataniami na
rzecz rownosci ptci. Wspierajg one rowniez wysitki na szczeblu krajowym
majgce na celu wzmocnienie skutecznosci i efektywnosci istniejgcych
polityk na rzecz rownosci ptci. Zastosowanie kryteriow dobrych praktyk
zostanie zilustrowane na przyktadzie Austrii.

ROéwnos¢ ptci w nauce i badaniach na celu stworzenie wspdlnej europejskiej

przestrzeni badawczej. W ramach priorytetu
Poprzez plany dziatania EPB paristwa 4 planu dziatania EPB, nalezy wdrozy¢ $rod-
cztonkowskie UE sg zobowigzane do sfor- ki majgce na celu propagowanie réwnosci
mutowania i wdrozenia $rodkéw majgcych  pfci lub uwzglednianie problematyki ptci



Petny cykl polityki
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w nauce i badaniach. W planie dziatania EPB
sformutowano trzy gtéwne cele w zakre-
sie réwnosci plci: 1) réwny dostep kobiet
i mezczyzn do wszystkich obszaréw i szczebli
kariery w nauce i badaniach, 2) usuniecie
barier strukturalnych w karierze zawodowej
kobiet i zwiekszenie udziatu kobiet w proce-
sach decyzyjnych oraz 3) wiaczenie wymiaru
plci do tresci badan i nauczania.

Panstwa EPB wdrozyty okoto stu poli-
tyk i srodkéw w ramach krajowych planéw
dziatania. Obejmujg one rézne podejscia,
realizuja rézne cele i skierowane sg do réz-
nych grup docelowych. Mimo ze w wielu
krajach istniejg polityki réwnosci pfci, po-
step w kierunku réwnosci pfci jest nadal
powolny, co wskazuje na potrzebe dal-
szego rozwoju inicjatyw w tej dziedzinie.
W celu oceny polityk, jak réwniez poten-
cjalnych potrzeb w zakresie ich dalszego
rozwoju, w ramach projektu GENDERAC-

TION opracowano kryteria dobrych prak-
tyk.

Ponizej przedstawiono kryteria dobrych
praktyk zwigzanych z politykami lub kon-
kretnymi dziataniami. Nastepnie przedsta-
wiono przyktady zastosowania kryteriéw
odnoszacych sie do konkretnych przypad-
kéw.

Kryteria dobrych praktyk

Opracowanie i wdrozenie $rodkéw na rzecz
réownosci w nauce i badaniach powinno zo-
sta¢ wigczone do petnego cyklu politycz-
nego (May, Wildavsky 1978; Bergmann,
Pimminger 2004). Takie podejscie zasto-
sowata Austria, okreslajgc cele i priorytety
polityki réwnosci ptci w oparciu o analize
status quo w odniesieniu do réwnosci pfci
(analiza gender). Kolejne kroki polegaty na
opracowaniu $rodkéw (dziatan) stuzgcych



osiggnieciu pozadanych celéw i ich reali-
zacji. Wdrazanie tych srodkéw stale nadzo-
rowano. W idealnym przypadku, monitorin-
gowi powinna towarzyszy¢ ocena $rodkdw
—albo w trakcie, w celu okreélenia punktéw
wyjécia dla dalszego rozwoju $rodkéw, albo
ex post w celu zmierzenia ich skutecznosci.

W ramach projektu GENDERACTION okre-

$lono nastepujace kryteria dobrych prak-

tyk dla dziatan wspierajgcych réwnosé pici.

Zgodnie z nimi podjete dziatania powinny:

e opierac si¢ na empirycznej analizie pro-
blemu (analiza gender),

e wyraznie odnosi¢ sie do co najmniej jed-
nego z trzech celéw polityki réwnosci,

e okredlaé¢ konkretne cele i grupy doce-
lowe,

® opierac si¢ na wyraznej teorii progra-
mowej (tj. na zestawie zatozen co do
tego, dlaczego i jak dane dziatanie po-
winno osiggnac swoj cel i trafi¢ do grupy
docelowe)),

e angazowa¢ odpowiednie  grupy
uczestnikéw w opracowywanie i wdra-
zanie $rodkow,

* byc wsparte wystarczajgcymi zasobami
kadrowymi i finansowymi,

* prowadzi¢ do osiggniecia znaczgcych
i trwatych rezultatow,

e zawieral strategie rozpowszechniania
i komunikacji (polegajacg na przeka-
zywaniu informacji zwrotnych o dziata-
niach, wynikach i wyzwaniach wewnatrz
i na zewnatrz organizacji),

* podlega¢ nadzorowi, na podstawie
ktérego w regularnych odstgpach cza-
su przekazywane sg informacje zwrotne
dotyczace wdrazania $rodkéw oraz

¢ by¢ poddawane ocenie.

Powyzsze kryteria dobrych praktyk moga byé
wykorzystywane przez wszystkie podmioty
zaangazowane w opracowywanie i wdra-
zanie dziatart w celu zastanowienia sie nad
istniejgcymi srodkami i okreslenia mozliwych
punktéw wyjscia dla ich dalszego rozwoju.

Stosowanie kryteriow dobrych
praktyk odnoszacych sie do
konkretnego przyktadu - Umowa
wykonawcza

W niniejszym rozdziale przedstawiono
mozliwoéci zastosowania tych kryteridow na
przyktadzie austriackiej umowy wykonaw-
czejz lat 2019-2021 zawartej z publiczny-
mi uczelniami wyzszymi. Odzwierciedle-
nie polityki odnoszacej sie do kryteridéw
(,kontrola kryteriow") wskazuje na ob-
szary, w ktérych konieczna jest poprawa.
Wynik tego procesu zostanie wykorzysta-
ny do okreslenia dalszych krokéw, ktére
federalne ministerstwo zamierza podja¢
wraz z uniwersytetami w celu wzmocnienia
skutecznosci polityki i srodkéw na rzecz
réwnosci pfci.

Austriackie Federalne Ministerstwo
Edukacji, Nauki i Badari Naukowych ne-
gocjuje umowy wykonawcze na okres
trzech lat ze wszystkimi 22 publicznymi
uniwersytetami. W umowach tych za-
pisano odpowiednie cele i inicjatywy
(w tym przypadku dotyczace réwnosci
ptci) dla kazdej instytucji. W celu zapew-
nienia ukierunkowania merytorycznego,
federalne ministerstwo z wyprzedzeniem
przedstawia uniwersytetom przyktadowa
umowe wykonawczg (narzedzie robocze),
opartg na austriackim Narodowym Planie
Rozwoju dla uniwersytetéw publicznych
(2019-2024). W niniejszym przyktadzie
wskazano obszary tematyczne, ktére maja
zosta¢ uwzglednione, w tym cele spotecz-
ne.

W trakcie catego procesu negocjacji
umowy wykonawczej, konieczne jest za-
pewnienie przestrzegania kryteriéw do-
brych praktyk. Ponizej znajduje si¢ stano-
wisko federalnego ministerstwa dotyczace
instrumentu, jakim jest ,umowa wykonaw-
cza” w oparciu o kryteria dobrych praktyk,
ktére jest podstawg do okreslenia zagad-
nieri wymagajacych dalszych dziatari roz-
wojowych.



Dotychczas spetnione kryteria
,dobrych praktyk”

e Wytyczne ministerstwa sg oparte na do-
wodach. Dla przyktadu, po raz pierwszy
okreslono cele dotyczace zwiekszenia
odsetka kobiet na stanowiskach pro-
fesorskich i na stanowiskach majacych
gwarancje zatrudnienia (model kaska-
dowy) w zaleznosci od udziatu kobiet
na stanowiskach naukowych (potencjal-
nych); wytyczne ministerstwa obejmuja
skoordynowane dziatania.

e Cele i zadania odnosza sie do co naj-
mniej jednego z trzech gtéwnych celéw
réwnosci pfci (reprezentacja, struktura/
procesy, tresci w badaniach i nauczaniu).

e W negocjacje zaangazowane s3 zainte-
resowane strony z uniwersytetow (ko-
ordynacja miedzy federalnym minister-
stwem a uniwersytetami): ustanowiono
proces komunikacji miedzy federalnym
ministerstwem a uniwersytetami w for-
mie moderowanych rozmoéw (4-5 sesji
na semestr).

e Osigganie celdw jest monitorowane
poprzez coroczny raport dotyczacy po-
tencjatu intelektualnego uniwersytetu,
ktéry zawiera réwniez wskazniki réwno-
Sci plci i wyjasnienia, np. wskazniki zwig-
zane z reprezentacja ptci w procedurach
mianowania profesoréw zwyczajnych.

Zidentyfikowane obszary
wymagajace dalszej poprawy:
kryteria nie zostaty jeszcze
wystarczajaco dobrze okreslone

Podczas analizy instrumentu, jakim sg umo-
wy wykonawcze pojawito sie kilka proble-
matycznych aspektéw wskazujgcych na po-
trzebe dopracowania dalszych szczegotow.
e Federalne ministerstwo nie posiada
dostatecznej wiedzy na temat ksztattu
i jakosci dziatart na rzecz réwnosci pfci
prowadzonych na uniwersytetach (np.
koncepcje, na ktérych uniwersytety

Skorzystaj
Z kryteriéw dobrych
praktyk we wtasnych

przemysleniach
i (dalszym)
rozwijaniu polityk
réwnosci ptci.

opierajg swoje dziatania na rzecz réw-
nosci pfci), aby oceni¢ lezaca u ich pod-
staw teorig¢ programowag.

® Federalne ministerstwo nie posiada
dostatecznej wiedzy na temat wykorzy-
stania zasobow, jesli chodzi o dziatania,
ze wzgledu na wysoce zagregowany
budzet. W zwigzku z tym nie jest moz-
liwa ocena zasobdéw finansowych i ka-
drowych przeznaczonych na realizacje
polityk réwnosci ptci.

® Federalne ministerstwo nie posiada
dostatecznej wiedzy na temat skutkdw
i dtugofalowych wynikéw interwencji
na rzecz réwnosci plci, poniewaz ocena
polityki réwnosci ptci na poziomie uni-
wersyteckim nie stanowi jeszcze stan-
dardowej procedury. Jedynie niektére
uniwersytety przeprowadzajg ocene
w celu dalszego rozwoju dziatan w kolej-
nym semestrze.

Powyzsze luki w ocenie utrudniajg fede-
ralnemu ministerstwu analize skutecznosci
dziatan i programow, jak réwniez stymulo-
wanie dalszego rozwoju w celu poprawy wy-
nikéw na poszczegdlnych uniwersytetach.
Takie deficyty utrudniajg rowniez okreslenie
~projektéw flagowych”, ktére powinny by¢
przedstawione szerszej publicznosci oraz



innym instytucjom szkolnictwa wyzszego
jako godne nasladowania przyktady.

W 2018 r. federalne ministerstwo po
raz pierwszy opracowato broszure z po-
réwnawczg prezentacjg sytuacji zwigzanej
z réwnoscig pfci na uniwersytetach, pod-
kredlajgc w niej przyktady dobrych praktyk
stosowanych na wyzszych uczelniach. Infor-
macje zwrotne wskazujg na mozliwo$¢ mo-
tywacji uniwersytetéw poprzez zobrazowa-
nie im osigganych w zakresie réwnosci pfci
wynikdw.

Whioski i zalecenia

W celu wzmocnienia skutecznosci dziatan
na rzecz rbwnouprawnienia ptci w umowach
wykonawczych oraz wspierania procesu
analizy istniejgcych i planowanych dziatan
na rzecz réwnouprawnienia ptci, federalne
ministerstwo realizuje nastepujgce dziatania
strategiczne:

¢ Rozpowszechnianie - dystrybucja, wy-
miana pogladdéw i okreslanie obszaréw
stosowania ,kryteriéw dobrych praktyk”
w szkolnictwie wyzszym i instytucjach
badawczych (np. Federalne Minister-
stwo Edukacji, Nauki i Badan Nauko-
wych wykorzystato kryteria wewnetrznej
refleksji nad regulacjami dotyczacymi
réwnosci plci i wprowadzito je w szer-
szym kontekscie politycznym poprzez
spotkania robocze z uniwersytetami,
Austriacka Akademia Nauk i Instytutem
Nauki i Technologii w Austrii).

e Refleksja - instytucje powinny zasta-
nowi¢ sie nad istniejgcymi $rodkami na
rzecz réwnosci pfci, opartymi na wy-
raznych kryteriach, aby okredli¢, w jaki
sposéb mozna je dalej rozwijaé celem
osiggniecia wiekszej skutecznosci.

e Interakcja — organizacja wymiany do-
$wiadczern miedzy instytucjami szkol-
nictwa wyzszego (budowanie wspdlno-
ty praktyk), np. poprzez moderowane
warsztaty (,Nie ma potrzeby na nowo
odkrywac Ameryki"”).

e Wybér ,projektéw flagowych” i ich
popularyzacja - odpowiedni zaséb
wiedzy uwzgledniajacy przyktady naj-
lepszych praktyk opracowanych przez
GENDERPLATTFORM."

Zrédta
Bergmann, Nadja; Pimminger, Irene (2004)
Praxishandbuch Gender Mainstreaming. Konzept,

Umsetzung, Erfahrungen. Wien: L&R Sozialfor-
schung.

BMBWF (2018) Gleichstellung in Wissenschaft und
Forschung. Wien.

European Commission (2019) European Research
Area. Progress Report 2018. Brussels.

GENDERACTION Horizon 2020 Project 741466
(2018) Report on national roadmaps and mecha-
nisms in ERA priority 4.

May, Judith V.; Wildavsky, Aaron B. (eds.) (1978)
The Policy Cycle. Beverly Hills/London: Sage.

1 | GENDERPLATTFORM jest stowarzyszeniem or-
ganizacji, ktérym, zgodnie z ustawg o uniwersytet-
ach austriackich, powierza sie koordynacje dziatan
na rzecz réwnosci, wspieranie kobiet, a takze bada-
nia nad pfcig i nauczanie o niej. Zestaw narzedzi
GENDERPLATTFORM proponuje rézne strategie,
programy, inicjatywy i projekty w dziedzinie réwnos-
ci, ktére zostaly opracowane i wdrozone na austriac-
kich uniwersytetach. Zestaw narzedzi jest dostepny
na stronie www.genderplattform.at. Obecnie moz-
na korzystac jedynie z wersji niemieckojezycznej. W
najblizszej przysztosci udostgpniona zostanie wersja
w jezyku angielskim.
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Zatacznik: Podstawowe informacje
na temat kontekstu austriackiego
planu dziatania EPB

W Austrii w ciggu ostatnich kilku lat po-
wstato wiele réznych polityk dotyczacych
rownosci ptci. W szczegdlnosci, wdrozo-
no instrumenty faczace sformutowane na
gruncie prawa cele w zakresie réwnosci pfci
z ich zdecentralizowanym wdrazaniem. In-
strumenty te obejmuja umowy dotyczace
dziatalnosci, z ktérymi BMBWEF, uniwersytety
i instytucje badawcze uzgadniajg konkretne
cele i $rodki w zakresie réwnosci ptci.

W ramach planu dziatania EPB Austria
pofaczyta istniejgce dziatania w zakresie
polityki réwnosci plci i zinstytucjonalizowa-
ta wspotprace miedzy réznymi jednostkami

w dziedzinie nauki i badar (np. poprzez
okragte stoty EPB). Poréwnujac plany dziata-
nia w zakresie EPB, mozna zauwazy¢, ze Au-
stria jest jednym z panistw, ktére opracowato
kompleksowy zestaw $rodkéw na rzecz réw-
nosci pftci, obejmujacy wszystkie trzy cele
w zakresie réwnosci w EPB oraz przedstawi-
to konkretne kroki w celu ich realizacji (zob.
GENDERACTION 2018). Jednak pomimo
istnienia kompleksowego zestawu nieréw-
nosci politycznych, eliminowanie nieréwno-
$ci ptci nastepuje bardzo powoli (KE 2019).
Obecne sprawozdanie z postepéw EPB
plasuje Austrie w grupie paristw, w ktérych
postepy w dziedzinie réwnosci ptci s3 po-
nizej $redniej. Dlatego tez istnieje potrzeba
dalszego rozwoju i usprawnienia wdrazania
obecnych $rodkéw.

Skontaktuj sie z nami:

www.genderaction.eu
info@genderaction.eu
@GENDERACTION_EU
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”. 5 i innowacji ,,Horyzont 2020” na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 741466.

Wytaczenie odpowiedzialnosci: poglady i opinie wyrazone w tym dokumencie sa wytacznie
pogladami i opiniami dotyczacymi projektu, a nie Komisji Europejskie;j.
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